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tǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ǎǳƴǘ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŇ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇπ

ƳŃƴǘΣ ǾŜƴƛƴŘ ǎŇ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǘŜƻǊŜǝŎŜ ǇǊŜŘŀǘŜ ƭŀ ƻǊŜƭŜ 

ŘŜ ŎǳǊǎ Ǔƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛΦ !ŎŜǎǘŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ Ƴŀƛ ŀǳΣ ǇŜ ƭŃƴƎŇ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ƞƳπ

ōƻƎŇǚƛ ōŀƎŀƧǳƭ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŀƭ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ ŀ-ƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀ Ŏǳ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ǘǳǊƛǎǝŎ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ 

ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ Ǔƛ ƻ ƭŀǘǳǊŇ ǎƻŎƛŀƭŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǘŇ ǇǊƛƴ ƞƴǘŇǊƛǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ƎǊǳǇ Ǔƛ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛΦ  

!ŎŜǎǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ǎǳƴǘ ƎǊŜŦŀǘŜ ǇŜ ǘŜƳŀǝŎŀ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭŜ Řƛƴ ŀƴƛƛ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳΣ ǇǳǊǘŃƴŘ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ƞƴ ƭƻŎǳǊƛ ƛƴŜŘƛǘŜ Řƛƴ ǚŀǊŇΣ 

ǇǳƴŃƴŘǳ-ƛ ƞƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƭŜ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŜŀȊŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎŇǊƛƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳΦ  

!ǎǜŜƭΣ Ŝƛ ǾƻǊ ǎǘǊŇōŀǘŜ ¤ŀǊŀ IŀǚŜƎǳƭǳƛ Ǔƛ /ǳƭƻŀǊǳƭ aǳǊŜǓǳƭǳƛΣ .ǳŎƻǾƛπ

ƴŀ Σ {ǳŘǳƭ Ǔƛ 9ǎǘǳƭ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŜƛΣ ǾƛȊƛǘŃƴŘ Ǔƛ ŎŀǘŀƭƻƎŃƴŘ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ 

ǘǳǊƛǎǝŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ŀƴǘǊƻǇƛŎŜ Řƛƴ ŀǊŜŀƭŜƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΣ ƞƴǎǳǓƛƴŘǳ-Ǔƛ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎƻ-ǘǳǊƛǎǝŎŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ŎŀǊŜ ƞƛ ǾƻǊ ŀƧǳǘŀ ǎŇ ǎŜ ŘŜŬπ

ƴƛǝǾŜȊŜ Ŏŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝΦ [ŀ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŜ Ǉƻǘ ŀŘŇǳƎŀ ŜȄŎǳǊǎƛƛ ŘŜ 

ǎǘǳŘƛǳ ƞƴ ŀǊŜŀƭŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛΦ  



ƘǧǇΥκκōƛǎǘǊƛǘŀΦŜȄǘŜƴǎƛƛΦǳōōŎƭǳƧΦǊƻκƎŜƻƎǊŀŬŀψǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛκŀŘƳƛǘŜǊŜκŀŘƳƛǘŜǊŜΦƘǘƳƭ 
 

!ŘƳƛǘŜǊŜŀ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ŘƻǳŇ ŜǘŀǇŜΥ  

¶ 9ǘŀǇŀ L όŜƭƛƳƛƴŀǘƻǊƛŜύ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴǘǊ-ƻ ǎŎǊƛǎƻŀǊŜ ŘŜ ƛƴǘŜƴǚƛŜ 
ŘŜǇǳǎŇ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƭŀ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ Ǿŀ Ŭ ƴƻǘŀǘŇ Ŏǳ 
ŎŀƭƛŬŎŀǝǾǳƭ ŀŘƳƛǎκǊŜǎǇƛƴǎΦ ¦ƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ǎŎǊƛǎƻŀǊŜ ŘŜ ƛƴπ
ǘŜƴǚƛŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀ ŘŜ ǇŜ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜō ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŇǊƛƛΣ 
ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ !ŘƳƛǘŜǊŜΦ 

¶ 9ǘŀǇŀ ŀ LL-ŀΦ /ŀƴŘƛŘŀǚƛƛ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛ ŀŘƳƛǓƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ L ǾƻǊ Ŭ 
ǊŜǇŀǊǝȊŀǚƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀ ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘΦ  
!ŎǘŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƭŀ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ !ŘƳƛπ
ǘŜǊƛƛ нлмт ǎŜ Ǉƻǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇŜ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛπ
ȊŇǊƛƛΣ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ !ŘƳƛǘŜǊŜΦ  

 

/ŀƭŜƴŘŀǊǳƭ !ŘƳƛǘŜǊƛƛΣ ǎŜǎƛǳƴŜŀ ƛǳƭƛŜ нлмтΥ  

¶ tŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜΥ мн ς мф ƛǳƭƛŜ нлмт 

¶ !ŬǓŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƛƴƛǚƛŀƭŜΥ нл ƛǳƭƛŜ нлмт 

¶ tŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǊŜ ŀ ƭƻŎǳƭǳƛΥ нм ς нр ƛǳƭƛŜ нлмт 

¶ !ŬǓŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜΥ нс ƛǳƭƛŜ нлмт 

¶ /ƻƴŬǊƳŀǊŜŀ ƭƻŎǳƭǳƛ ŘǳǇŇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜΥ нт ƛǳƭƛŜ нлмт 

¶ !ŬǓŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŬƴŀƭŜΥ ну ƛǳƭƛŜ нлмт   
 
¢ŀȄŀ ŘŜ ŀŘƳƛǘŜǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜ мрл ƭŜƛΣ ŬƛƴŘ ŦƻǊƳŀǘŇ Řƛƴ ǘŀȄŀ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎŀǊŜ όол ƭŜƛύ Ǔƛ ǘŀȄŀ ŘŜ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜ όмнл ƭŜƛύΦ  

bǳƳŇǊ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛΥ   
¶ нп ōǳƎŜǘŀǘŜ  
¶ см Ŏǳ ǘŀȄŇϝ 
ϝ¢ŀȄŀ ŘŜ ǓŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜ нΦплл ƭŜƛ κŀƴ   

¢ƛǘƭǳƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳƭǳƛΥ  [L/9b¤L!¢ Ob D9hDw!CL9Φ  
/ŀƭƛŬŎŇǊƛ ŘƻōŃƴŘƛǘŜΥ ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊ ŘŜ ǳƴƛǘŇǚƛ ƘƻǘŜƭƛŜǊŜΤ ŎƻƴŘǳπ
ŎŇǘƻǊ κ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜ ŀƎŜƴǚƛŜ ǘǳǊƛǎǝŎŇΤ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŎŜƴǘǊǳ ŘŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǊŜ ǘǳǊƛǎǝŎŇΤ ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊ ŘŜ ǇŜƴǎƛǳƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŇΤ ŀƴŀƭƛǎǘ ƞƴ 
ǘǳǊƛǎƳΤ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳΤ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊ ŀƎŜƴǚƛŜ ŘŜ ǾƻƛŀƧΤ ǊŜŎŜǇǚƛƻπ
ƴŜǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƘƻǘŜƭƛŜǊΤ ƎƘƛŘ ǘǳǊƛǎǝŎΤ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǇŜƴǎƛǳƴŜ 
ǘǳǊƛǎǝŎŇΦ  
Oƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ aƻŘǳƭǳƭǳƛ tŜŘŀƎƻƎƛŎΣ ŘŜǚƛƴŇǘƻǊǳƭ 
ŀŎŜǎǘŜƛ ŘƛǇƭƻƳŜ Ǿŀ ǇǳǘŜŀ ŀŎǝǾŀ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎ 
ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΣ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǳƴƛǘŀǘŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŘŜ ǎǘŀǘ ǎŀǳ 
ǇǊƛǾŀǘΣ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ  
!ŎŜŀǎǘŇ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ŘŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƞƴǎŎǊƛŜǊƛƛ ƭŀ {ǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜπ
ǊŀƭŜΦ 
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�s�	�����•�š���‰�š�	�u�����µ���]�v�š���Œ���•�U�����•�µ�u���v���µ-�v�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š���š�����������������À�	��
�‰�Œ���P�	�Ÿ�� �š���u���]�v�]���� �•�]�� ������ ���� �À�	�� �‰�µ�v���� ���‰�}�]�� �o���� �`�v�����u���v���� �•�}���]���š�	�œ�]�]�� ������
���µ�v�]�U���������(�}���Œ�š�������µ�v�]���•�]���µ�Ÿ�o�]���P���}�P�Œ���.�J���� 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ 9ȄǘŜƴǎƛŜƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ .ƛǎǘǊƛǚŀΣ   

/ƻƴŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ aƛǊŎŜŀ aǳǊŜǓƛŀƴǳ 

5ŜǎǇǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜŀ DŜƻƎǊŀŬŀ ¢ǳǊƛǎπ
Ƴǳƭǳƛ ǾŇ ǇǳǘŜǚƛ ƛƴŦƻǊƳŀ ǇŜ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŇǊƛƛΣ 
ŀŎŎŜǎŃƴŘ tƭŀƴǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Ǔƛ CƛǓŜƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊΦ  

!5aL¢9w9 нлмт 


